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   فعالیة التدریب الزراعي للمرشدین الزراعیین علي محصول بنجر السكر في محافظة الإسماعیلیة
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  معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة، مركز البحوث الزراعیة قسم التنظیم والتنظیم الإرشادي،٢
  

استھدف البحث تحدید فعالیة التدریب الزراعي الموجھ للمرشدین الزراعیین علي محصول بنجر السكر بمحافظة الإسماعیلیة،  :المستخلص
المتدربین المبحوثین للتوصیات الفنیة الإرشادیة الزراعیة لمحصول بنجر السكر والتي دین الزراعیین وذلك بتحدید المستوي المعرفي للمرش

تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس وھو برنامج النھوض بإنتاجیة محصول بنجر السكر، وتحدید معنویة الفروق بین متوسطات درجات 
فنیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي للمحصول المدروس سابق الذكر قبل وبعد تنفیذه، المستوي المعرفي للمرشدین المبحوثین للتوصیات ال

الفنیة وكذلك تحدید العلاقة الإرتباطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن المستوى المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین بالتوصیات 
العمر، : نھا البرنامج التدریبي بعد تنفیذه وبین كلا من المتغیرات المستقلة المدروس التالیةالزراعیة الإرشادیة لمحصول بنجر السكر التي تضم

 عدد سنوات التعلیم، النشأة، التخصص الوظیفي، القیام بالأعمال الإداریة، عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي، عدد سنوات العمل بجھاز
ي تعرض لھا المرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین في مجال المحاصیل الحقلیة، درجة الإرشاد الزراعي، عدد الدورات التدریبیة الت

التدریبي الاستفادة من تلك الدورات التدریبیة، وكذلك تحدید درجة تنفیذ المرشدین المتدربین المبحوثین للتوصیات الفنیة التي تضمنھا البرنامج 
یات الفنیة لزراع محصول بنجر السكر، والتعرف علي مدي تناول البرنامج التدریبي المدروس السابق ذكره من خلال نقل تلك التوص

  .المدروس الذي تم تنفیذه لمعاییر الفعالیة التدریبیة من وجھة نظر المرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین

تم اختیار عینة الدراسة بطریقة عشوائیة  المرشدین الزراعیین العاملین بمدیریة الزراعة بالإسماعیلیة، حیثعلي  الدراسة أجریت
من إجمالي عدد ) ٪٧٦,٩(مرشداً زراعیاً یمثلون ) ٩٣(منتظمة، وتم تحدیدھا باستخدام معادلة كریجسي ومورجان حیث بلغ حجم ھذه العینة 

مج التدریبي المدروس ، تم جمع البیانات مرشداً زراعیاً والذین تعرضوا للبرنا) ١٢١(المرشدین الزراعیین المتدربین بالمدیریة والبالغ عددھم 
، وفي مقر عملھم ٢٠٢٠إلي نھایة دیسمبر  ٢٠٢٠بالمقابلة الشخصیة للباحث مع المبحوثین في أماكن تدریبھم خلال الفترة من أول سبتمبر 

لتي أعدت لتحقیق الأھداف م للمحصول المدروس، وذلك لاستیفاء استمارة الاستبیان ا ٢٠٢١- ٢٠٢٠المیداني في نھایة الموسم الزراعي 
ي تضمنھا البحثیة للدراسة قبل وبعد تنفیذ البرنامج التدریبي مباشرة ، وبعد تنفیذ المرشدین المتدربین المبحوثین للتوصیات الفنیة للمحصول الت

الدراسة بعض المقاییس الإحصائیة البرنامج التدریبي المدروس، لتحلیل بیانات ھذه الدراسة تم تفریغ البیانات وجدولتھا ، واستخدمت في تلك 
، بالإضافة إلي العرض الجدولي للتكرار والنسب المئویة (T)المتوسط الحسابي، معامل الارتباط البسیط لبیرسون، اختبار : المناسبة ومنھا

  ٠لعرض بیانات ھذه الدراسة

 مبحوثین كانوا ذوي مستوي معرفي إما متوسط أومن إجمالي ال%) ٧٧,٤٢(أظھرت نتائج البحث أن غالبیة المبحوثین والبالغ نسبتھم 
ل منخفض للتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر وذلك قبل تنفیذ البرنامج التدریبي ، ومن ثم فإن غالبیة المبحوثین في حاجة للتدریب في مجا

ا ذوي مستوي معرفي متوسط للتوصیات كانو%) ٥٢,٦٩(التوصیات السابق ذكرھا ، كما أظھرت النتائج أن أكثر من نصف المبحوثین بنسبة 
ذوي مستوي معرفي مرتفع لتلك التوصیات وذلك %)  ٣٥,٤٨(الخاصة بمحصول بنجر السكر، في حین كان أكثر من ثلث المبحوثین بنسبة 

مدروس وذلك بعد تنفیذ بعد التدریب ، ومن ثم تشیر تلك النتائج إلي ارتفاع المستوي المعرفي للمبحوثین لتلك التوصیات الفنیة للمحاصیل ال
  ,البرنامج التدریبي

النتائج أن مقدار الفرق بین متوسطات درجات المستوي المعرفي للمبحوثین فیما یتعلق بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر  أوضحتكما 
أدي إلي ارتفاع درجة المستوي درجة، مما یشیر إلي أن تنفیذ البرنامج التدریبي ) ٦,٩(السكر قبل وبعد تنفیذ البرنامج التدریبي قد بلغت 

إلا أن تلك الزیادة في %) ١٩,٠٩(المعرفي للمبحوثین المتدربین للتوصیات الفنیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي لمحصول بنجر السكر نسبة 
  .درجات المستوي المعرفي لا تحقق الفعالیة للبرنامج التدریبي المدروس

متوسطات درجات المستوي المعرفي للمبحوثین بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر قبل  أظھرت النتائج وجود فروق معنویة بین
درجة حریة  ٩٢عند **) ١١,٠٩٣(المحسوبة أكبر من قیمتھا الجدولیة حیث بلغت )  T( وبعد تنفیذ البرنامج التدریبي، حیث كانت قیمة 

  ,"بي الأثر التدری" ، مما یشیر إلي معنویة )٠,٠١(ومستوي معنویة 

بین إجمالي الدرجة المعبرة عن المستوي المعرفي ) ٠,٠١(كما توصلت النتائج لوجود علاقة ارتباطیة موجبة ومعنویة عند مستوي 
عدد سنوات : المبحوثین بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر بعد تنفیذ البرنامج التدریبي وبین كلاً من المتغیرات المستقلة المدروسة التالیة

، درجة )**٠,٣٩٤( الإرشادي، القیام بالأعمال الإداریة بجانب العمل )**٠,٣٦٤(، عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي )**٠,٤٨٢(تعلیم ال
مع متغیر التخصص الوظیفي ) ٠,٠٥(وكانت ھذه  العلاقة الإرتباطیة موجبة ومعنویة عند مستوي ) **٠,٣٥٠(الاستفادة من التدریب 

  .كانت ھذه العلاقة الإرتباطیة غیر معنویة بالنسبة لباقي المتغیرات المستقلة المدروس، بینما )*٠,٢٠٤(
، %)٢٧(درج�ة وبنس�بة ) ٠,٢٧(كما أوضحت النتائج أن المتوسط العام لدرجة تنفیذ المبحوثین للتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر قد بلغت 

ثم  لا تحقق الفعالیة للبرنامج التدریبي، وتأكد من النتائج ع�دم فعالی�ة البرن�امج الت�دریبي وبالتالي فھي درجة تنفیذ منخفضة لتلك التوصیات، ومن 
إل��ي الم��دروس نظ��راً لأھ��م مع��اییر الفعالی��ة التدریبی��ة والت��ي تناولتھ��ا البرن��امج الت��دریبي بدرج��ة منخفض��ة بن��اءً عل��ي رأي المبح��وثین والت��ي أدت 

  .حوثین للتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكرانخفاض درجة تنفیذ المرشدین المتدربین المب

  
  :مقدمة البحث

لإعداد وتنمیة الموارد  ساسیةیمثل التدریب أحد المداخل الأ
بالتدریب أثناء الخدمة باعتباره مجالا  البشریة، وقد تعاظم الاھتمام

حیویا وفعالا لتطویر معارف ومھارات وقیم واتجاھات العاملین في 
, )٢٠١٥: الفضالة(٠عین الحكومي والخاصمنظمات العمل بالقطا

فلم یعد تدریب العاملین في المنظمات ترفاً إداریاً قلیل الجدوى في 

ظل ثورة المعلومات الھائلة والتقدم التقني المذھل بل ضرورة لا 
غنى عنھا، فبدون التدریب بصفة مستمرة للعاملین بالمنظمات 

شكلون عبئا على ستصبح قدراتھم محدودة للغایة، بل سیصبحون ی
  ٠)٢٠١٣: رضوان(الجھات الذین یعملون بھا 

لجھود المخططة لتطویر ویھدف التدریب إلي تنظیم ا
وخبرات، واتجاھات المتدربین، وتحسین طرق أداء  معارف،
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سلوكھم بغیة تمكینھم من استغلال إمكاناتھم وطاقاتھم بما یساعد 
عزت، (ة على رفع كفایتھم في ممارسة أعمالھم بطریقة منظم

فالتدریب یھتم باكتساب قیم واتجاھات وسلوكیات  ،)٢ص  ،٢٠١٩
فإذا كان التدریب مخطط  الإنتاجیة،للحصول علي أعلي درجة من 

جیداً ومنفذ بعنایة ومبنیاً علي احتیاجات تدریبیة فعلیة حالیة 
ومستقبلیة فإنھم یسھم بدرجة كبیرة في زیادة الإنتاج الزراعي 

  ).٣٩، ص٢٠٠١: علیوة(
ویعد التدریب وسیلة فعالة لتنمیة القوى العاملة، ومنھا القوى 
العاملة في القطاع الزراعي، فمن خلال التدریب یمكن تطویر 
قدرات العاملین والمرشدین الزراعیین وكذلك الزراع والقادة 
الریفیین والنشء والشباب الریفي والمرأة الریفیة بما یمكنھم من 

یات الزراعیة الحدیثة وتطبیقھا، ومن ثم الاستیعاب الصحیح للتقن
  ٠)١١، ص٢٠١٩: العباسي(زیادة الإنتاج الزراعي كما ونوعا 

فلا یستطیع المزارعون أن ینجحوا في تطبیق التقنیات 
الزراعیة الجدیدة مالم یكونوا علي درایة بھا وبكیفیة إدخالھا في 

اجاتھم أنظمتھم الزراعیة القائمة في ضوء مواردھم المتاحة واحتی
وخبراتھم السابقة وإزاء التطور المستمر والمطرد للعلوم 
والتكنولوجیا الزراعیة، وبالتالي حاجة المسترشدین المتزاید 
للإحاطة بكل ما ھو جدید ومفید منھا، ووضعھ موضع التطبیق 
الفعلي، كان من الضروري أن یولي الجھاز الإرشادي الزراعي 

دیین علي اختلاف مستویاتھم اھتمامھ بتدریب العاملین الإرشا
  ).٣٧، ص٣٦، ص٢٠١٨: عبد العال واخرون( ٠الإداریة

ویعتمد الجھاز الإرشادي الزراعي علي المرشدین 
الزراعیین المنتشرین بالقري والمراكز الزراعیة المختلفة في 
تحقیق أھدافھ والتي تتحقق في النھایة أھداف القطاع الزراعي، 

ملھ بین أفراد المجتمع الریفي تقع فالمرشد الزراعي من خلال ع
علیھ مسئولیة الارتفاع بإنتاجیتھم، ومن ثم الارتفاع بمستواھم 

: أحلام( ٠الاقتصادي والاجتماعي وبالتالي تحقیق التنمیة المستھدفة
  ).٣، ص ٢٠٠١

لذا یجب علي المرشد أن یعمل بصفة مستمرة علي تحسین 
ن یتأتى ذلك إلا من وتطویر معارفھ واتجاھاتھ وصقل مھاراتھ، ول

خلال التدریب الفعال الذي یعمل علي زیادة كفاءة وفعالیة الأداء، 
فاكتساب المرشد للمعارف والمھارات من التدریب لیس ھدفاً في 
حد ذاتھ وإنما الھدف ھو توظیف ھذه المعارف والمھارات في 
خدمة الزراع وأسرھم من أجل النھوض بالإنتاج الزراعي مما 

  .الإرشاد الزراعي یحقق أھداف
وبرامج التدریب تكلف الكثیر من الأموال لذلك قبل تكبد مثل 
ھذه التكالیف لابد من التأكد من جدوھا فیجب ألا ننسي أنھ إذا لم 
نستطع قیاس النتائج فلا داعي لأن ندرب وننفق الأموال، فالتدریب 
في النھایة وسیلة ولیس غایة في حد ذاتھ وھو استثمار ولیس 

، ولقد أصبح قیاس فعالیة التدریب )٢٠١٥: الفضالة(, فامصرو
ضرورة حتمیة لا بد منھا للتأكد من تحقیق التدریب لأھدافھ، 
وللارتقاء بالبرامج التدریبیة وتطویرھا، ولتبریر الإنفاق علیھا، 
ولمقارنة عوائد التدریب بالتكلفة، ولإتقان العمل التدریبي بالتعرف 

مج التدریبیة والتغلب علیھا وتحدید نقاط علي نقاط الضعف في البرا
 .(Raab: 1991, p 398)القوة وتدعیمھا 

وفي ظل الاھتمام المتزاید بأھمیة تدریب المرشدین 
الزراعیین في جمیع مجالات الإنتاج الزراعي وأنشطتھ المختلفة، 
فقد أنفقت الدولة الأموال الطائلة وبذلت الجھود الإداریة الضخمة 

رامج التدریبیة الزراعیة لھم، فما ھو العائد الحقیقي علي تنفیذ الب
من تنفیذ تلك البرامج التدریبیة وھل حقق التدریب الزراعي أھدافھ 
أم لا؟ فیعتبر التدریب مھما بلغت جودتھ بمثابة مضیعة للوقت ما لم 
یتم الاستفادة بھ في حیز الواقع العملي، وإلا أصبحت المبالغ المنفقة 

تدریبیة بمثابة إھدار وفقد لیس ما یبرره ، ومن ثم علي البرامج ال
فإن المعیار الحقیقي لفعالیة التدریب ھو تطبیق المتدرب لما اكتسبھ 

من تدریب في عملھ الوظیفي ، كما أكده خبراء التدریب ، وھذا ما 
  .یقودنا إلي إجراء تلك الدراسة

  : مشكلة البحث
اً ضخمة بذلت وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي جھود

وأنفقت مبالغ طائلة علي تنفیذ البرامج التدریبیة الزراعیة الموجھة 
للمرشدین الزراعیین في مجالات الإنتاج الزراعي المختلفة، بھدف 
رفع مستوي أدائھم الإرشادي لنقل التوصیات الفنیة الزراعیة 
الإرشادیة للزراع المستھدفین وإقناعھم بجدوي تطبیقھا في أرض 

ملي من أجل زیادة الإنتاجیة الزراعیة لتحقیق التنمیة الواقع الع
المستھدفة، وعلي الرغم من ذلك فإن الإنتاجیة الزراعیة لم تتحسن 
بما یعادل ما بذل من جھود وما أنفق من أموال في التدریب 
الزراعي، فلقد أكدت البحوث الزراعیة انخفاض إنتاجیة بعض 

ویشیر ھذا , تاجیة المثليالمحاصیل الإستراتیجیة الھامة عن الإن
التناقض إلي وجود فجوة لابد من تقلیلھا، تلك ھي المشكلة التي 
أصبحت شائعھ في وقتنا الحالي، وھي تلك الفجوة الكبیرة بین ما 
یمكن تحقیقھ من الإنتاجیة المثلي والإنتاجیة الفعلیة رغم الجھود 

  .المبذولة في التدریب والمبالغ المنفقة علیھ
صول بنجر السكر من المحاصیل الإستراتیجیة ویعتبر مح

الھامة في محافظة الإسماعیلیة، حیث یمثل محصول بنجر السكر 
من المساحة المنزرعة بالمحاصیل الحقلیة %) ١٠,٦٢(نسبة 

الأخرى بالمحافظة، ومن المحاصیل الواعدة الھامة لإنتاج السكر 
ة المساحة في محافظة الإسماعیلیة ، وھذا ما اتضح من خلال زیاد

 ٢٠١٠/٢٠١١فدان موسم  ٢٥٠٧المنزرعة منھ في المحافظة من 
كما زادت إنتاجیة الفدان  ٢٠٢٠/٢٠٢١فدان موسم  ١٢٧٤٨إلي 
مدیریة (٠طن خلال الفترة السابقة ١٤,٦طن إلي  ١٣,٨من 

وعلي  ٠)م٢٠٢١الزراعة بالإسماعیلیة، إدارة الإرشاد الزراعي، 
صول بنجر السكر بالمحافظة إلا الرغم من الزیادة في إنتاجیة مح

أن ھذه الزیادة كما أقرتھ التوصیات الفنیة الإرشادیة لا تتناسب مع 
الإنتاجیة المثلي لھذا المحصول ، حیث اتضح أن ھناك فجوة بین 
إنتاجیة الزراع الحالیة بمحافظة الإسماعیلیة وبین ما یمكن تحقیقھ 

طن  ٣٧وھو حوالي والوصول إلیھ طبقاً لنتائج البحوث الزراعیة 
بنجر سكر للفدان نتیجة تطبیق التوصیات الفنیة الموصي بھا لھذا 

مدیریة الزراعة بالإسماعیلیة، إدارة الإرشاد الزراعي، (المحصول 
، وعلي الرغم من )٢٠٢٠قسم البرامج الإرشاد والتدریب، 

البرنامج التدریبي للنھوض بإنتاجیة محصول بنجر السكر والمطبق 
واسع في محافظة الإسماعیلیة خلال فترة الدراسة علي نطاق 

والموجھ للغالبیة العظمي من المرشدین الزراعیین القائمین علي 
نقل التوصیات الفنیة الإرشادیة لزراع محصول بنجر السكر لزیادة 
معارفھم بتلك التوصیات وإقناعھم بجدول تطبیقھا في الواقع العملي 

المحافظة ، ومن ثم تتبلور من أجل زیادة إنتاجیة المحصول ب
  - :المشكلة البحثیة في محاولة الإجابة علي التساؤلات البحثیة الآتیة

ھل أحدث البرنامج التدریبي المدروس التغیرات السلوكیة 
المرغوبة في معارف المرشدین الزراعیین المتدربین باكتسابھم 

وھل للتوصیات الفنیة الإرشادیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي، 
تم نقل ما اكتسبھ المرشدین المتدربین من تلك التوصیات الفنیة 
لزراع المحصول المستھدف في الواقع العملي حتي یمكن القول 

  .بتحقیق فعالیة التدریب
لذا كان من الضروري إجراء ھذه الدراسة لتحدید مدي 
فعالیة التدریب الزراعي الموجھ للمرشدین الزراعیین علي 

كر بمحافظة الإسماعیلیة من خلال البرنامج محصول بنجر الس
التدریبي المدروس والموجھ للمرشدین الزراعیین والمتعلق 
بالتوصیات الفنیة الإرشادیة الزراعیة لمحصول بنجر السكر ومدي 
تنفیذ المرشدین الزراعیین لتلك التوصیات من خلال نقلھا لزراع 

المحصول وذلك  بنجر السكر المستھدفین لتطبیقھا لزیادة إنتاجیة
بعد تعرضھم للبرنامج التدریبي بانتھاء تدریبھم وعودتھم للعمل 

  .المیداني
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ومن ثم كان إجراء تلك الدراسة ضرورة حتمیة أكثر إلحاحاً 
وأھمیة في وقتنا الحالي لتحدید مدي جدوي التدریب من عدمھ في 
ظل ثورة تحسین الإنتاجیة والجودة التي تتطلب تحقیق جدوي 

  .التدریب
  :أھداف البحث

 - :في ضوء مقدمة البحث ومشكلتھ فقد تحددت أھدافھ كما یلي
تحدید المستوي المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین  .١

المبحوثین للتوصیات الفنیة الإرشادیة الزراعیة لمحصول 
: بنجر السكر والتي تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس وھو

بنجر السكر، وذلك قبل برنامج النھوض بإنتاجیة محصول 
  .وبعد تنفیذه

تحدید معنویة الفروق بین متوسطات درجات المستوى  .٢
المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین للتوصیات 
الفنیة الزراعیة الإرشادیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي 

  .للمحصول المدروس السابق ذكره قبل وبعد تنفیذه
باطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن دراسة العلاقة الإرت .٣

المستوى المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین 
بالتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة للمحصول المدروس 
التي تضمنھا البرنامج التدریبي بعد تنفیذه وبین كلا من 

العمر، عدد سنوات : المتغیرات المستقلة المدروسة التالیة
، النشأة، التخصص الوظیفي، القیام بالأعمال الإداریة، التعلیم

عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي، عدد سنوات العمل 
بجھاز الإرشاد الزراعي، عدد الدورات التدریبیة التي تعرض 
لھا المرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین في مجال 
 المحاصیل الحقلیة، درجة الاستفادة من تلك الدورات

  .التدریبیة
تحدید درجة تنفیذ المرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین  .٤

للتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة التي تضمنھا البرنامج 
التدریبي من خلال نقل تلك التوصیات لزراع المحصول 

  .المدروس
التعرف على مدى تناول البرنامج التدریبي المدروس الذي تم  .٥

لیة التدریبیة من وجھة نظر المرشدین تنفیذه لمعاییر الفعا
  .الزراعیین المتدربین المبحوثین

  :الفروض النظریة للدراسة
  :تحقیقا للأھداف الدراسة تم صیاغة الفروض النظریة التالیة -
  ):لتحقیق الھدف البحثي الثاني(الفرض الأول  - أ
توجد فروق معنویة بین متوسطات درجات المستوي المعرفي  -

عیین المتدربین المبحوثین للتوصیات الفنیة للمرشدین الزرا
للمحصول البرنامج التدریبي الزراعیة الإرشادیة التي تضمنتھا 

  .المدروس قبل وبعد تنفیذه
  ):لتحقیق الھدف البحثي الثالث(الفرض الثاني  - ب
توجد علاقة إرتباطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن المستوى  -

متدربین المبحوثین بالتوصیات المعرفي للمرشدین الزراعیین ال
الفنیة الإرشادیة الزراعیة للمحصول المدروس التي تضمنھا 
البرنامج التدریبي بعد تنفیذه وبین كلا من المتغیرات المستقلة 

العمر، عدد سنوات التعلیم، النشأة، التخصص : المدروسة التالیة
العمل الوظیفي، القیام بالأعمال الإداریة، عدد سنوات الخبرة في 

الزراعي، عدد سنوات العمل بجھاز الإرشاد الزراعي، عدد 
الدورات التدریبیة التي تعرض لھا المرشدین الزراعیین 

  .المبحوثین، درجة الاستفادة من تلك الدورات التدریبیة
  أھمیة البحث: ثالثا

تتضح الأھمیة النظریة لتلك الدراسة من خلال تقییم فعالیة 
داً لمنھج تقویمي متكامل وھو تقییم التدریب التدریب الزراعي استنا

وھو المعني بتطبیق ) مستوي الفعالیة(حتى المستوي الثالث 
المتدربین لما اكتسبوه من التدریب في عملھم بعد انتھاء تدریبھم 
وعودتھم للعمل، وھو ما یعتبر المعیار الصحیح للحكم علي فعالیة 

وكما تتضح  ،(Kirk Patrick, 1971, P103)التدریب من عدمھ 

الأھمیة النظریة لتلك الدراسة من خلال دراسة مدي تناول البرنامج 
التدریبي لأھم معاییر الفعالیة التدریبیة التي تؤثر علي مدي فعالیة 
البرنامج التدریبي في تحقیق أھدافھ والتي تعبر عن أھداف القطاع 

  .الزراعي بمحافظة الإسماعیلیة
لتلك الدراسة من خلال ما تسفر وتتضح الأھمیة التطبیقیة 

عنھ من نتائج تؤخذ بعین الاعتبار عن وضع تصور علمي أمام 
متخذي القرار لمحاولة تخطیط وتنفیذ برامج تدریبیة فعالھ مستقبلاً 
تقوم علي أساس تحقیق الفعالیة التدریبیة لتحقیق الأھداف التدریبیة 

تنمیة وتعمیمھا تحت ظروف محافظة الإسماعیلیة لتحقیق ال
  .الزراعیة المستھدفة

كما تتضح الأھمیة التطبیقیة لتلك الدراسة في تقدیم تقییم 
مادي ملموس للتدریب الزراعي بعد عودة المتدربین لمقر عملھم 
وتطبیق ما اكتسبوه من التدریب في الواقع العملي حتي یمكن القول 

  .بتحقیق أھداف التدریب من عدمھ
راء تلك الدراسة، والتي تعتبر ومن ثم كان من الضروري إج   

ضرورة حتمیة تفرضھا الظروف الحالیة والتي تتطلب تحقیق 
جدوي ومھنیة التدریب الزراعي من أجل النھوض بالإنتاج 

  .الزراعي كما وكیفا
  :  الطریقة البحثیة

البحث وعینتھ، وجمع  منطقة: الطریقة البحثیة على تشتمل
المستخدمة في عرض بیانات البیانات، وأدوات التحلیل الإحصائي 

ونتائج ھذا البحث، والمعالجة الكمیة للبیانات وذلك علي النحو 
   -:التالي

  :منطقة البحث وعینتھ: أولاً 
المرشدین الزراعیین العاملین بمدیریة علي  أجریت الدراسة

الزراعة بالإسماعیلیة، تم اختیار عینة الدراسة بطریقة عشوائیة 
ستخدام معادلة كریجسي ومورجان حیث منتظمة، وتم تحدیدھا با

من ) ٪٧٦,٩(مرشداً زراعیاً یمثلون ) ٩٣(بلغ حجم ھذه العینة 
إجمالي عدد المرشدین الزراعیین المتدربین بالمدیریة والبالغ 

مرشداً زراعیاً والذین تعرضوا للبرنامج التدریبي ) ١٢١(عددھم 
  ٠المدروس

  :  جمع البیانات: ثانیاً 
بالمقابلة الشخصیة للباحث مع المبحوثین تم جمع البیانات 

إلي نھایة  ٢٠٢٠في أماكن تدریبھم خلال الفترة من أول سبتمبر 
، وفي مقر عملھم المیداني في نھایة الموسم ٢٠٢٠دیسمبر 

م للمحصول المدروس، وذلك لاستیفاء  ٢٠٢١-٢٠٢٠الزراعي 
ة قبل استمارة الاستبیان التي أعدت لتحقیق الأھداف البحثیة للدراس

وبعد تنفیذ البرنامج التدریبي مباشرة، وبعد تنفیذ المرشدین 
المتدربین المبحوثین للتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر التي 

  ٠تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس
   :المعالجة الكمیة للبیانات: ثالثاً 

الانتھاء من جمع البیانات المتحصل علیھا من المبحوثین  بعد
  -:ا ومعالجتھا كمیاً كما یليتم تفریغھ

  : المتغیرات التابعة
التعرف علي المستوي المعرفي ودرجة التنفیذ للمرشدین  - ١ 

الزراعیین المبحوثین فیما یتعلق بالتوصیات الفنیة الإرشادیة 
لمحصول بنجر السكر التي تضمنھا برنامج النھوض بإنتاجیة 

رعیة، وأمام توصیة ف) ٣٦(محصول بنجر السكر والبالغ عددھا 
كل منھا استجابات تحدد درجة المستوي المعرفي للتوصیات الفنیة 

لا  - یعرف (الإرشادیة الزراعیة لمحصول بنجر السكر وھي 
، ١(ولكل مبحوث الدرجات المقابلة لكل استجابة وھي ) یعرف
وعلي نفس المعیار تم قیاس درجة المستوي علي الترتیب، ) صفر

ة الإرشادیة الزراعیة للمحصول المدروس، التنفیذي للتوصیات الفنی
ولكل مبحوث الدرجات المقابلة لكل استجابة ) لا ینفذ –ینفذ (وھي 
علي الترتیب وذلك بعد تنفیذ البرنامج التدریبي ) صفر  ،١(وھي 

ونقل التوصیات الفنیة الإرشادیة الزراعیة للمحصول المدروس 
المستوي المعرفي للزراع المستفیدین، وتم تصنیف كلا من درجات 
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والتنفیذي للمبحوثین إلي ثلاثة مستویات وفقا للنسبة المئویة 
اعتبرت : لمتوسطات درجات المستوي المعرفي والتنفیذي كما یلي

فأكثر درجة مرتفعة، والتي تراوحت بین % ٧٥الدرجات التي تبلغ 
درجة % ٥٠أقل من  ة والتيمتوسطدرجة % ٧٥إلي أقل % ٥٠

  .منخفضة
  : الفعالیة التدریبیة معاییر -٢

درجة مدي تناول البرنامج التدریبي المدروس  عليللتعرف 
الذي تم تنفیذه لمعاییر الفعالیة التدریبیة من وجھة نظر المرشدین 

المدربین، : الزراعیین المتدربین المبحوثین والمتعلقة بما یلي
المتدربین، المحتوي التدریبي، مكان التدریب، میعاد ومدة 

ب، المعینات التدریبیة، التسھیلات التدریبیة، عوائد التدریب التدری
تم قیاسھا باستخدام مقیاس لیكرت یتضمن ثلاث استجابات أمام كل 

) غیر موافق –موافق لحد ما  –موافق (معیار علي النحو التالي 
) صفر –١ –٢(وتم إعطاء الدرجات المقابلة للاستجابات الثلاثة 

ة الموافقة لكل مبحوث بحساب علي الترتیب ثم حسبت درج
المتوسط الحسابي لاستجاباتھ بالنسبة لكل معیار من معاییر الفعالیة 

موافقة : التدریبیة، وتم تصنیف درجة الموافقة إلي ثلاث فئات ھي
أقل % ٥٠(، موافقة بدرجة متوسطة )فأكثر% ٧٥(بدرجة عالیة 

  %).٥٠أقل من (، موافقة بدرجة منخفضة %)٧٥من 

  أدوات التحلیل الإحصائي: رابعاً 
في تلك الدراسة بعض المقاییس الإحصائیة  استخدمت
المتوسط الحسابي، معامل الارتباط البسیط : المناسبة ومنھا

، بالإضافة إلي العرض الجدولي للتكرار (T)لبیرسون، اختبار 
  ٠والنسب المئویة لعرض بیانات ھذه الدراسة

  :وصف عینة الدراسة: خامساً 
لوصف عینة ) ١(بیانات الواردة بالجدول رقم یتضح من ال

سنة، وأن أكثر من  ٥٢,٣البحث أن متوسط أعمار المبحوثین بلغ 
حاصلون علي مؤھل %) ٥٤,٨٤(نصف عینة المبحوثین بنسبة 

عالي قبل وأثناء الخدمة في العمل بالقطاع الزراعي ، وأن ما یزید 
ص ذوي تخص%) ٥١,٦(عن نصف المبحوثین البالغ نسبتھم 

, نشأتھم ریفیة%) ٦١,٣(إرشادي ، وأن غالبیة المبحوثین بنسبة 
كما أوضحت النتائج أن متوسط عدد سنوات الخبرة في العمل 

 سنة،) ٢٦,٨(الزراعي والعمل بجھاز الإرشاد الزراعي قد بلغت 
سنة علي الترتیب وھي خبرة عالیة في العمل الزراعي ) ٢١,٧(

% ٥١,٦المبحوثین بنسبة والإرشادي ، وأن ما یزید عن نصف 
غیر متفرغ للقیام بالعمل الإرشادي ، كما أن متوسط عدد الدورات 
التدریبیة التي تعرض لھا المبحوثین في مجال المحاصیل الحقلیة 

  .دورة تدریبیة ٢٥كانت حوالي 
  

  وصف عینة الدراسة) ١(جدول رقم 
  المتوسط  %  عدد المتدربین  المتغیرات المستقلة

  : العمر -١
  سنة ٥٠أقل من  – ٤٥

  
٢٧  

  
٢٩,٠٣  

  
  

  ٣٧,٦٤  ٣٥  سنة ٥٥أقل من  – ٥٠  ٥٢,٣
  ٣٣,٣٣  ٣١  سنة فأكثر ٥٥

  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي
  :التعلیم -٢

  سنة ١٢
  

٤٢  
  

٤٥,١٦  
  

  ٥٤,٨٤  ٥١  سنة ١٦
  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  :التخصص الوظیفي -٣
  إرشادي

  
٤٨  

  
٥١,٦  

  

  ٤٨,٤  ٤٥  غیر إرشادي
  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  النشأة -٤
  ریفي

  
٥٧  

  
٦١,٣  

  

  ٣٨,٧  ٣٦  حضري
  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  :عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي -٥
  سنة ٢٥لأقل من  – ١٨

  
٣٠  

  
٣٢,٢٦  

  
 

  ٢٥,٨١  ٢٤  سنة ٣٠لأقل من  –سنة  ٢٥  سنة ٢٦,٨
  ٤١,٩٣  ٣٩  سنة فأكثر ٣٠

  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي
  :يعدد سنوات العمل بجھاز الإرشاد الزراع -٦

  لم یعمل بجھاز الإرشاد الزراعي
  

٣٤  
  

٣٦,٥٦  
  
  
  

  سنة ٢١,٧
  ٣١,١٨  ٢٩  سنة ١٨لأقل من  – ١٣
  ١٩,٣٦  ١٨  سنة ٢٥لأقل من  - ١٨
    ١٢,٩٠  ١٢  سنة فأكثر ٢٥

    ١٠٠  ٩٣  الإجمالي
  :القیام بالأعمال الإداریة -٧

  للعمل الإرشاديغیر متفرغ 
  

٤٨  
  

٥١,١٦  
  

    ٤٨,٤  ٤٥  متفرغ للعمل الإرشادي
    ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  :عدد الدورات التدریبیة -٨
  دورة تدریبیة  ٢٠لأقل من 

  
٣٩  

  
٤١,٩٣  

  
  

  ٢٤,٨٥  ٣٦,٥٦  ٣٤  دورة تدریبیة ٣٠لأقل من  –دورة  ٢٠
    ٢١,٥١  ٢٠  دورة تدریبیة فأكثر ٣٠

    ١٠٠  ٩٣  الإجمالي
  :الاستفادة من التدریب -٩

  عالیة
  

٢٤  
  

٢٥,٨  
  

    ٥٤,٨  ٥١  متوسطة
    ١٩,٤  ١٨  منخفضة
    ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  .جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان :المصدر
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  النتائج البحثیة ومناقشتھا

تحدید المستوي المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین : أولاً 
المبحوثین للتوصیات الفنیة الإرشادیة لمحصول بنجر السكر 

  :یـذهوالتي تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس قبل وبعد تنف

لتحدی��د المس��توي المعرف��ي للمت��دربین المبح��وثین للتوص��یات   -  أ
، ت�م الفنیة لمحصول بنجر الس�كر قب�ل تنفی�ذ البرن�امج الت�دریبي

سؤال المبحوثین من المع�ارف المتعلق�ة ببن�ود التوص�یات الفنی�ة 
للمحص����ول والت����ي تض����منھا البرن����امج الت����دریبي الم����دروس، 

م الحص�ول علیھ�ا م�ن وباستخدام مجموع قیمة العب�ارات الت�ي ت�
استجابات المبحوثین عل�ي ھ�ذه البن�ود كمقی�اس لتل�ك المع�ارف، 

فإن المقاس كانت درجاتھ المطلق�ة تنحص�ر ب�ین ح�د أدن�ي ق�دره 
درج�ة، ف�ي ح�ین كان�ت )  ٣٦(درجة وحد أقصي قدره ) صفر(

درجات��ھ الفعلی��ة والمتحص��ل علیھ��ا م��ن اس��تجابات المبح��وثین 
) ٣٥(درجة، وحد أقصى قدره ) ٧(تنحصر بین حد أدني قیمتھ 

درج���ة وانح���راف ) ١٩,٠٣٢(درج���ة وبمتوس���ط حس���ابي بل���غ 
درج�ة ، وبن�اءً علی��ھ ت�م تص�نیف المبح��وثین ) ٣,٧٠١(معی�اري 

المتدربین إلي ثلاثة فئات علي أس�اس الم�دي لل�درجات المطلق�ة 
وفق����اً لمجم����وع درج����اتھم المعب����رة ع����ن مس����توي مع����ارفھم 

س���كر كم���ا ھ���و موض���ح بالتوص���یات الفنی���ة لمحص���ول بنج���ر ال
 ).٢(بالجدول رقم 

  

  بنجر السكر قبل التدریب الإرشادیة لمحصولتوزیع المبحوثین المتدربین وفقاً لمستوي معارفھم بالتوصیات الفنیة الزراعیة ): ٢(جدول رقم 

  %  عدد المتدربین  مستوي المعرفة

  ٤٩,٤٦  ٤٦  درجة) ١٨أقل من (مستوي معرفي منخفض 
  ٢٧,٩٦  ٢٦  درجة) ٢٧لأقل من  – ١٨(مستوي معرفي متوسط 
  ٢٢,٥٨  ٢١  درجة فأكثر) ٢٧(مستوي معرفي مرتفع 

  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  درجة ٣,٧٠١= الانحراف المعیاري                            مبحوث ٩٣= ن            درجة   ١٩,٠٣٢= المتوسط العام لدرجة معرفة المبحوثین 
  الاستبیان   جمعت وحسبت من استمارة  :لمصدرا

                                
تشیر النتائج الواردة بذات الجدول إلي أن حوالي نصف 

من إجمالي المبحوثین ذوي %) ٤٩,٤٦(المبحوثین والبالغ نسبتھم 
مستوي معرفي منخفض للتوصیات الفنیة الخاصة بالمحصول  وأن 

من إجمالي  %)٢٧,٩٦(ما یزید عن ربع المبحوثین البالغ نسبتھم 
المتدربین المبحوثین ذوي مستوي معرفي متوسط لنفس التوصیات 
، في حین كانت نسبة المبحوثین ذوي المستوي المعرفي المرتفع 

من إجمالي المبحوثین وذلك قبل تنفیذ البرنامج %) ٢٢,٥٨(
%) ٧٧,٤٢(التدریبي للمحصول، أي أن غالبیة المبحوثین بنسبة 

یات أما منخفضة أو متوسطة وبالتالي كانت معارفھم لتلك التوص
فإن غالبیة المبحوثین في حاجة للتدریب في مجال التوصیات الفنیة 
الإرشادیة لمحصول بنجر السكر لزیادة معارفھم بتلك التوصیات 
لنقلھا لزراع المحصول لتطبیقھا في أرض الواقع ، حتي یتحقق 

  .فعالیة التدریب

بین المبحوثین للتوصیات لتحدید المستوي المعرفي للمتدر - ب
، تم سؤال الفنیة لمحصول بنجر السكر بعد تنفیذ البرنامج التدریبي

المبحوثین المتدربین عن المعارف المتعلقة ببنود التوصیات الفنیة 
للمحصول والتي تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس، وكما سبق 

ونفس  ذكره قبل التدریب، وباستخدام نفس المقیاس السابق ذكره،
درجاتھ المطلقة، حیث أتضح أن الدرجات الفعلیة المتحصل علیھا 

درجة ) ٣٦(من استجابات المبحوثین تنحصر بین حد أقصي قدره 
) ٢٥,٩٠٣(درجة، وبمتوسط حسابي بلغ ) ١٦(وحد أدني قیمتھ 

  ,درجة) ٤,٦٧١(درجة وانحراف معیاري قدره 

ثلاثة  وبناءً علي ما سبق ذكره تم تصنیف المبحوثین إلي
، حیث أشارت النتائج )٣(فئات وكما ھو موضح بالجدول رقم 

من إجمالي المبحوثین %) ١١,٨٣(الواردة بذات الجدول إلي نسبة 
ذوي مستوي معرفي منخفض للتوصیات الفنیة الخاصة بمحصول 
بنجر السكر ، في حین كان أكثر من نصف المبحوثین والبالغ 

ثین المتدربین ذوي مستوي من إجمالي المبحو%) ٥٢,٦٩(نسبتھم 
معرفي متوسط لتلك التوصیات ، بینما كان أكثر من ثلث المبحوثین 

من إجمالي المبحوثین ذوي مستوي معرفي %) ٣٥,٤٨(نسبة 
مرتفع لنفس التوصیات سابقة الذكر، ومن ثم تشیر تلك النتائج 
ارتفاع المستوي المعرفي للمبحوثین لتلك التوصیات وذلك بعد 

  .برنامج التدریبيتعرضھم لل

  
  توزیع المبحوثین المتدربین وفقاً لمستوي معارفھم بالتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة لمحصول بنحر السكر بعد التدریب: )٣(جدول رقم 

  %  عدد المتدربین  مستوي المعرفة

  ١١,٨٣  ١١  درجة) ١٨أقل من (مستوي معرفي منخفض 
  ٥٢,٦٩  ٤٩  درجة )٢٧لأقل من  –١٨(مستوي معرفي متوسط 
  ٣٥,٤٨  ٣٣  درجة فأكثر) ٢٧(مستوي معرفي مرتفع 

  ١٠٠  ٩٣  الإجمالي

  درجة ٤,٦٧١= الانحراف المعیاري                  مبحوث ٩٣= درجة                 ن  ٢٥,٩٠٣= المتوسط العام لدرجة معرفة المبحوثین 
  جمعت وحسبت من استمارة الاستبیا :المصدر

  

د معنویة الفروق بین متوسطات درجات المستوي تحدی :ثانیاً 
المعرفي للمرشدین الزراعیین المتدربین المبحوثین فیما یتعلق 
بالتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة التي تضمنھا البرنامج 

  -:التدریبي للمحصول المدروس السابق ذكره قبل وبعد تنفیذه

ار الفرق أن مقد) ٤(أوضحت النتائج الواردة بالجدول رقم 
بین متوسطات درجات المستوي المعرفي للتوصیات الفنیة 
لمحصول بنجر السكر والتي تضمنھا البرنامج التدریبي قبل وبعد 

درجة، مما یشیر إلي أن تنفیذ البرنامج ) ٦,٨٧١(تنفیذه قد بلغ 

التدریبي أدي إلي ارتفاع المستوي المعرفي للمبحوثین المتدربین 
الفنیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي  فیما یتعلق بالتوصیات

، وتلك الزیادة في %)١٩,٠٩(لمحصول بنجر السكر بنسبة 
  .درجات المعرفة لا تحقق الفعالیة للبرنامج التدریبي المدروس

كما أوضحت النتائج رفض الفرض الإحصائي وقبول 
بأنھ توجد فروق معنویة بین "الفرض النظري البدیل والقائل 

ت المستوي المعرفي للمبحوثین المتدربین متوسطات درجا
بالتوصیات الفنیة التي تضمنھا البرنامج التدریبي لمحصول بنجر 

 .السكر قبل وبعد تنفیذ البرنامج التدریبي
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نتھا الفرق بین متوسطات درجات المستوي المعرفي المبحوثین المتدربین بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر التي تضم: )٤(جدول رقم 
  البرامج التدریبیة قبل وبعد تنفیذه

التوصیات الفنیة للمحاصیل 
  المدروسة

متوسط درجة المستوي 
  المعرفي قبل التدریب

متوسط درجة المستوي 
  المعرفي بعد التدریب

 Tقیمة   الفرق بین المتوسطین
  %  مقدار الفرق  المحسوبة

  **١١,٠٩٣  ١٩,٠٩  ٦,٨٧١  ٢٥,٩٠٣  ١٩,٠٣٣  محصول بنجر السكر

  ٢,٣٦٨=  ٩٢الجدولیة عند درجات حریة  Tوقیمة ) ٠,٠١(معنوي عند مستوي معنویة **                                          ٩٣= ن     
  .جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان :المصدر

  

دراسة العلاقة الارتباطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن : ثالثاً 
شدین الزراعیین المتدربین المبحوثین المستوي المعرفي للمر

بالتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة للمحصول المدروس التي 
تضمنھا البرنامج التدریبي بعد تنفیذه وبین كلاً من المتغیرات 

  :المستقلة المدروسة

لدراسة العلاقة الارتباطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن 
یتعلق بالتوصیات الفنیة  المستوي المعرفي للمبحوثین، فیما

للمحصول المدروس بعد تنفیذ البرنامج التدریبي، وكلاً من 
لا " المتغیرات المستقلة المدروسة، وضع الفرض الإحصائي التالي

توجد علاقة ارتباطیة بین الدرجة الكلیة المعبرة عن المستوي 
المعرفي للمرشدین المتدربین المبحوثین بالتوصیات الفنیة 

المدروس بعد تنفیذ البرنامج التدریبي وبین كلاً من للمحصول 
العمر، عدد سنوات التعلیم، التخصص : المتغیرات المستقلة التالیة

الوظیفي، النشأة، عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي، عدد 
سنوات العمل بجھاز الإرشاد الزراعي، القیام بالأعمال الإداریة 

رات التدریبیة التي تعرض لھا بجانب العمل الإرشادي، عدد الدو
المبحوث في مجال المحاصیل الحقلیة، درجة الاستفادة من 
التدریب، ولاختیار صحة ھذا الفرض ثم حساب معامل الارتباط 
البسیط لبیرسون لدراسة العلاقة الارتباطیة بین إجمالي الدرجة 
المعبرة عن المستوي المعرفي للمتدربین المبحوثین بالتوصیات 

ة للمحصول المدروس بعد تنفیذ البرنامج التدریبي وكلاً من الفنی
  .ت المستقلة المدروسة سابقة الذكرالمتغیرا

وجود علاقة ) ٥(أظھرت النتائج الواردة بالجدول رقم 
بین إجمالي الدرجة ) ٠,٠١(ارتباطیة موجبة ومعنویة عند مستوي 

ین المعبرة عن المستوي المعرفي للمرشدین المتدربین المبحوث
بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر بعد تنفیذ البرنامج التدریبي 

  :وبین كلاً من المتغیرات المستقلة المدروسة التالیة

، عدد سنوات الخبرة في )**٠,٤٨٢(عدد سنوات التعلیم 
، القیام بالأعمال الإداریة بجانب العمل )**٠,٣٦٤(العمل الزراعي 

) **٠,٣٥٠(تفادة من التدریب ، درجة الاس)**٠,٣٩٤(الارشادي 
وكانت ھذه العلاقة الإرتباطیة موجبة ومعنویة عند مستوي 

وبذلك أمكن ، )*٠,٢٠٤(مع متغیر التخصص الوظیفي ) ٠,٠٥(
رفض الفرض الإحصائي السابق ذكره ، وقبول الفرض النظري 
البدیل القائل ، بأنھ توجد علاقة ارتباطیة معنویة بین إجمالي 
الدرجة المعبرة عن المستوي المعرفي للمبحوثین المتدربین 
بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر وكل من المتغیرات 

  .المستقلة السابق ذكرھا

تیجة منطقیة تشیر إلى وجود علاقة إرتباطیة موجبة وھي ن
طردیة، أي أنھ كلما زادت عدد سنوات التعلیم، وزادت عدد سنوات 

التخصص (الخبرة في العمل الزراعي، ودقة التخصص الوظیفي 
 التفرغ للعمل(بالأعمال الإداریة ، ودرجة القیام )الإرشادي
ب زاد معدل تحصیل ، وزادت درجة الاستفادة من التدری)الإرشادي

المبحوثین للمعارف المتعلقة بالتوصیات الفنیة لحصول بنجر السكر 
بینما كانت ھذه العلاقة الإرتباطیة غیر  ،بعد تنفیذ البرنامج التدریبي

معنویة بین إجمالي الدرجة المعبرة عن المستوي المعرفي 
للمبحوثین المتدربین بالتوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر 

، )٠,١٤٦(العمر : ي المتغیرات المستقلة المدروسة التالیةوباق
، عدد سنوات العمل بجھاز الإرشاد الزراعي )٠,٠٥٣(النشأة 

، عدد الدورات التدریبیة التي تعرض لھا المبحوث )٠,٠٧٣(
، وبذلك لم یمكن رفض الفرض الإحصائي بالنسبة لھذه )٠,٠٦٣(

ي البدیل وھي نتیجة المتغیرات، وبالتالي عدم قبول الفرض النظر
منطقیة تشیر إلي عدم وجود علاقة ارتباطیة معنویة مع المتغیرات 
المستقلة السابق ذكرھا نظراً لأن محصول بنجر السكر من 
المحاصیل المستحدثة الواعدة في محافظة الإسماعیلیة ، وتحصیل 
المعارف المتعلقة بالمحصول واستیعابھا غیر مرتبط بالمتغیرات 

  .تالي عدم تأثرھا بتلك المتغیراتكر وبالسابقة الذ
  

قیم معاملات الارتباط بین الدرجة الكلیة المعبرة عن المستوي المعرفي للمبحوثین المتدربین بالتوصیات الفنیة للمحصول : )٥(جدول رقم 
  المدروس التي تضمنھا البرنامج التدریبي بعد تنفیذه وبین كلاً من المتغیرات المستقلة المدروسة

  المتغیرات المستقلة
  قیم معاملات الارتباط
  لمحصول بنجر السكر

  ٠,١٤٦  العمر - ١

  **٠,٤٨٢  عدد سنوات التعلیم - ٢

  *٠,٢٠٤  التخصص الوظیفي - ٣

  ٠,٠٥٣  النشأة - ٤

  **٠,٣٦٤  عدد سنوات الخبرة في العمل الزراعي - ٥

  ٠,٠٧٣  عدد سنوات العمل في الجھاز الإرشاد الزراعي - ٦

  **٠,٣٩٤  بالأعمال الإداریة بجانب العمل الإرشاديالقیام  - ٧

  ٠,٠٦٣  عدد الدورات التدریبیة التي تعرض لھا المبحوث في مجال المحاصیل الحقلیة - ٨

  **٠,٣٥٠  درجة الاستفادة من التدریب - ٩

  ) ٠,٠٥(معنویة عند مستوي *                           ,)٠,٠١(معنویة عند مستوي ** 
  وحسبت من استمارة الاستبیانجمعت  :المصدر
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تحدید درجة تنفیذ المرشدین الزراعیین المتدربین : رابعاً 

المبحوثین للتوصیات الفنیة الزراعیة الإرشادیة التي تضمنھا 
البرنامج التدریبي من خلال نقل تلك التوصیات الفنیة لزراع 

  :المحصول المدروس

ات الفنیة لتحدید درجة تنفیذ المتدربین المبحوثین للتوصی
التي تضمنھا البرنامج التدریبي المدروس، فقد أظھرت النتائج 

أن المتوسط العام لدرجة التنفیذ قد بلغت ) ٦(الواردة بالجدول رقم 
، وبالتالي فھي درجة تنفیذ %) ٢٧(درجة وبنسبة ) ٠,٢٧(

منخفضة للتوصیات الفنیة المتعلقة بالمحصول والتي تضمنھا 
ق الذكر ، ولا ترقي بالتدریب إلي درجة البرنامج التدریبي ساب

الفعالیة ، ومن ثم عدم فعالیة البرنامج التدریبي المدروس ، وأن 
التوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر التي تم تنفیذھا من قبل 
المرشدین المتدربین المبحوثین ، قد تم تصنیفھا مرتبة تنازلیاً وفقاً 

  :لكل توصیة كما یليللنسبة المئویة لمتوسط درجة التنفیذ 

  -":مرتفع " توصیات فنیة ذات مستوي تنفیذي  - أ

وبنسبة ) ٠,٧٩(فترة تورید المحصول المناسبة بمتوسط  - ١
٧٩%, 

 ,%٧٧وبنسبة ) ٠,٧٧(أفضل طرق الزراعة بمتوسط  - ٢

عروات الزراعة المناسبة بمحافظة الإسماعیلیة بمتوسط  - ٣
 ,%٧٦وبنسبة ) ٠,٧٦(

 ,%٧٥وبنسبة ) ٠,٧٥(ط ممیزات الزراعة الآلیة بمتوس - ٤

  - ":متوسط " توصیات فنیة ذات مستوي تنفیذي  - ب

) ٠,٥٥(معدل التقاوي الموصي بھ في الزراعة الآلیة بمتوسط  - ١
 ,%٥٥وبنسبة 

) ٠,٥٢(إجراءات الحصاد المناسبة عند النضج بمتوسط  - ٢
 ,%٥٢وبنسبة 

وبنسبة ) ٠,٥١(المیعاد المناسب لزراعة بنجر السكر بمتوسط  - ٣
٥١%, 

  ":منخفض " وصیات فنیة ذات مستوي تنفیذي ت - ج

وبنسبة ) ٠,٤٨(كمیة السماد الأزوتي المضافة للفدان بمتوسط  - ١
٤٨%, 

) ٠,٣٠(مواعید إضافة دفعات السماد الأزوتي بمتوسط  - ٢
 ,%٣٠وبنسبة 

طرق الوقایة من الإصابة بمرض تبقع الأوراق السركسبوي  - ٣
 ,%٢٩وبنسبة ) ٠,٢٩(بمتوسط 

بھ في الزراعة الیدویة بمتوسط  معدل التقاوي الموصي - ٤
 ,%٢٨وبنسبة ) ٠,٢٨(

 ,%٢٨وبنسبة ) ٠,٢٨(أحكام وتنظیم ري المحصول بمتوسط  - ٥

وبنسبة ) ٠,٢٧(طرق الوقایة من الإصابة بالنیماتودا بمتوسط  - ٦
٢٧%, 

طرق الوقایة من الإصابة الحشریة بالدودة الخضراء بمتوسط  - ٧
 ,%٢٦وبنسبة ) ٠,٢٦(

) ٠,٢٥(قلیع بنجر السكر بمتوسط میعاد الحصاد المناسب لت - ٨
 ,%٢٥وبنسبة 

طرق الوقایة من الإصابة الحشریة بدودة ورق القطن  - ٩
 ,%٢٤وبنسبة ) ٠,٢٤(

) ٠,٢٣(كمیة السماد الفوسفاتي المضاف للفدان بمتوسط  - ١٠
 ,%٢٣وبنسبة 

) ٠,٢٢(طرق الوقایة من الإصابة بالقلب الأسود بمتوسط  - ١١
 ,%٢٢وبنسبة 

) ٠,٢٠(لسكر بمتوسط علامات نضج محصول بنجر ا - ١٢
 ,%٢٠وبنسبة 

) ٠,١٩(طریقة الري بالرش أو التنقیط الموصي بھا بمتوسط  - ١٣
 ,%١٩وبنسبة 

 ,%١٨وبنسبة ) ٠,١٨(میعاد إجراء العزقات بمتوسط  - ١٤

) ٠,١٧(عدد عزقات بنجر السكر الموصي بھا بمتوسط  - ١٥
 ,%١٧وبنسبة 

) ٠,١٦(ما یوصي بھ للمحافظة علي الكثافة النباتیة بمتوسط  - ١٦
 ,%١٦بنسبة و

وبنسبة ) ٠,١٥(عمق الزراعة المناسبة للنباتات بمتوسط  - ١٧
١٥%, 

وبنسبة ) ٠,١٤(كمیة السماد البلدي المضافة للفدان بمتوسط  - ١٨
١٤%, 

 ,%١٣وبنسبة ) ٠,١٣(مسافات تقطیع الأرض بمتوسط  - ١٩

 ,%١٢وبنسبة ) ٠,١٢(أفضل عدد نباتات للفدان بمتوسط  - ٢٠

وبنسبة ) ٠,٠١١(معدل التخطیط الجید للأرض بمتوسط  - ٢١
١١%, 

وبنسبة ) ٠,١(عدد مرات الحرث لتجھیز الأرض بمتوسط  - ٢٢
١٠%, 

 ,%٩وبنسبة ) ٠,٠٩(میعاد خف نباتات البنجر بمتوسط  - ٢٣

 ,%٨وبنسبة ) ٠,٠٨(كیفیة إجراء الخف بمتوسط  - ٢٤

) ٠,٠٦(الدورة الزراعیة المناسبة للأراضي الثقیلة بمتوسط  - ٢٥
 ,%٦وبنسبة 

) ٠,٠٥(ضي الخفییة بمتوسط الدورة الزراعیة المناسبة للأرا - ٢٦
 ,%٥وبنسبة 

 ,%٤وبنسبة ) ٠,٠٤(عدد الریات المناسبة بمتوسط  - ٢٧

 ,%٣وبنسبة ) ٠,٠٣(مواعید الریات المناسبة بمتوسط  - ٢٨

 ,%٢وبنسبة ) ٠,٠٢(كیفیة إجراء العزقات بمتوسط  - ٢٩

وبناءً علي النتائج السابقة الذكر یتبین أن التوصیات الفنیة 
مستوي التنفیذي المنخفض قد بلغت لمحصول بنجر السكر ذات ال

من إجمالي نسبة التوصیات الفنیة للمحصول السابق %) ٨٠,٦(
ذكره، في حین بلغت نسبة التوصیات الفنیة ذات المستوي التنفیذي 

من إجمالي التوصیات الفنیة للمحصول، ومن ثم %) ٨,٣(المتوسط 
فضة یتضح أن الغالبیة العظمي من التوصیات الفنیة للمحصول منخ

التنفیذ ، في حین تبین أن نسبة قلیلة من التوصیات الفنیة لا تتجاوز 
من إجمالي نسبة التوصیات الفنیة للمحصول كانت ذو %) ١١,١١(

مستوي تنفیذي مرتفع، مما انعكس سلبیاً علي فعالیة التدریب 
الموجھ للمرشدین المبحوثین وأدي إلي عدم فعالیة البرنامج 

 .ا سبق ذكرهالتدریبي المدروس وكم

التعرف علي مدي تناول البرنامج التدریبي المدروس : خامساً 
الذي تم تنفیذه لمعاییر الفعالیة التدریبیة من وجھة نظر المرشدین 

  :الزراعیین المتدربین المبحوثین

والمتعلقة ) ٧(بناءً على النتائج البحثیة الواردة بالجدول رقم 
روس التي تم تنفیذه لمعاییر بمدي تناول البرنامج التدریبي المد" 

الفعالیة التدریبیة من وجھة نظر المرشدین الزراعیین المتدربین 
 :المبحوثین فإنھ یمكن استخلاص النتائج الآتیة

مع���اییر الفعالی���ة التدریبی���ة الت���ي تناولتھ���ا الب���رامج التدریبی���ة  -أ
  ,المدروسة بدرجة مرتفعة

دمة ف���ي الت���دریب كفای���ة وص���لاحیة العین���ات التدریبی���ة المس���تخ -١
 ,درجة) ١,٥٦(بمتوسط 
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توزیع المبحوثین المتدربین وفقاً لمتوسطات درجات التنفیذ للتوصیات الفنیة المتعلقة بمحصول بنجر السكر والتي تضمنھا : )٦(جدول رقم 
  البرنامج التدریبي المدروس

 التوصیات الفنیة لمحصول بنجر السكر

 درجة التنفیذ
 الإجمالي

متوسط درجة  
 التنفیذ

  فئة
درجة 
 التنفیذ

 لا ینفذ ینفذ

 ٪ الدرجة ٪  عدد ٪  عدد ٪  عدد

  - :میعاد الزراعة: أولاً 
 ,المیعاد المناسب لزراعة بنجر السكر -١
 ,عروات الزراعة المناسبة بمحافظة الإسماعیلیة -٢

  
٤٧  
٧١ 

  
٥٠,٥  
٧٦,٣ 

  
٤٦  
٢٢ 

  
٤٩,٢  
٢٣,٧ 

  
٩٣  
٩٣ 

  
١٠٠  
١٠٠ 

  
٠,٥١  
٠,٧٦ 

  
٥١  
٧٦ 

  
  متوسطة

 تفعةمر
  - :الدورة الزراعیة: ثانیاً 

 ,الدورة الزراعیة المناسبة للأراضي الثقیلة -٣
  ,الدورة الزراعیة المناسبة للأراضي الخفیفة -٤

  
٦  
٥ 

  
٦,٥  
٥,٤ 

  
٨٧  
٨٨ 

  
٩٣,٥  
٩٤,٦ 

  
٩٣  
٩٣ 

  
١٠٠  
١٠٠ 

  
٠,٠٦  
٠,٠٥ 

  
٦  
٥ 

  
  مرتفعة
 منخفضة

  :خدمة الأرض: ثالثاً 
 ,عدد مرات الحرث لتجھیز الأرض -٥
 ,ط الجیدمعدل التخطی -٦
  ,مسافات تقطیع الأرض -٧

  
٩  

١٠  
١٢ 

  
٩,٧  

١٠,٧٥  
١٢,٩ 
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٠,١٣ 
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١١  
١٣ 

  
  منخفضة
  منخفضة
 منخفضة

  :طریقة الزراعة الموصي بھا: رابعاً 
 ,أفضل طرق الزراعة -٨
  ,ممیزات الزراعة الآلیة -٩
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٠,٧٧  
٠,٧٥ 

  
٧٧  
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  مرتفعة
 مرتفعة

  - :معدل التقاوي: خامساً 
 ,معدل التقاوي الموصي بھ في الزراعة الیدویة -١٠
  ,معدل التقاوي الموصي بھ في الزراعة الآلیة -١١
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  منخفضة
 متوسطة

  - :الكثافة النباتیة المثلي لحقل البنجر: اً سادس
 ,أفضل عدد نباتات للفدان -١٢
 ,عمق الزراعة المناسب للنباتات -١٣
ما یوصي بھ للمحافظة علي الكثافة النباتیة المثلي  -١٤

  ,لحقل البنجر
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  منخفضة
  منخفضة
 منخضة

  -:عملیة الخف: سابعاً 
 ,میعاد خف نباتات البنجر -١٥
  ,كیفیة إجراء الخف -١٦
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  مخفضة
 منخفضة

  - :ري محصول بنجر السكر: ثامناً 
 ,عدد الریات المناسبة -١٧
 ,مواعید الریات المناسبة -١٨
 ,المحصول أحكام وتنظیم ري -١٩
  ,طریقة الري بالرش أو التنقیط الموصي بھا -٢٠
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  - :التسمید: تاسعاً 
 ,لفدانكمیة السماد البلدي المضافة ل -٢١
 ,كمیة السماد الفوسفاتي المضافة للفدان -٢٢
 ,كمیة السماد الأزوتي المضافة للفدان -٢٣
  ,مواعید إضافة دفعات السماد الأزوتي -٢٤
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  - :مقاومة الحشائش: عاشراً 
 ,عدد عزقات بنجر السكر الموصي بھا -٢٥
 ,میعاد إجراء العزاقات -٢٦
  ,كیفیة إجراء العزاقات -٢٧
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  - :الوقایة من الإصابة بالآفات والأمراض: حادي عشر
 طرق الوقایة من الإصابة الحشریة بدودة رق القطن -٢٨
 طرق الوقایة من الإصابة الحشریة بالدودة الخضراء -٢٩
طرق الوقایة من الإصابة بمرض تبقع الأوراق  -٣٠

 .السركسبوري
 ,طرق الوقایة من الإصابة بالنیماتودا -٣١
  ,ودطرق الوقایة من الإصابة بالقلب الأس -٣٢
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  -:حصاد وتقلیع وتورید المحصول: ثاني عشر
 ,عاد الحصاد المناسب لتقلیع بنجر السكرمی -٣٣
 ,علامات نضج محصول بنجر السكر -٣٤
 ,إجراءات الحصاد المناسبة عند النضج -٣٥
  ,فترة تورید المحصول المناسبة -٣٦
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                %٢٧  ٠,٢٧  المتوسط العام
  ,جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان :المصدر
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مناس��بة إتس��اع قاع��ة الت��دریب لع��دد المت��دربین وت��وافر التھوی��ة  -٢

  ,درجة) ١,٥٥(والإضاءة المناسبة بمتوسط 

العم��ل  مناس��بة المحت��وي الت��دریبي عل��ي متغی��رات ومس��تخدمات -٣
  درجة) ١,٥٤(الزراعي الإنتاجي بمتوسط 

ملائم���ة المعین���ات التدریبی���ة لموض���وعات المحت���وي الت���دریبي  -٤
  ,درجة) ١,٥٣(والمتدربین بمتوسط 

التزم المتدربین عل�ي الحض�ور وإتب�اع التعلیم�ات أثن�اء الت�دریب  -٥
  ,)درجة ١,٥١(بمتوسط 

رامج التدریبی���ة مع���اییر الفعالی���ة التدریبی���ة الت���ي تناولتھ���ا الب��� -ب
  ,المدروسة بدرجة متوسطة

كفاءة تشغیل وصیانة المعینات التدریبیة المستخدمة في الت�دریب  -١
  ,درجة) ١,٤٤(بمتوسط 

ق��رب مك��ان الت��دریب للمت��دربین وت��وافر المواص��لات المناس��بة  -٢
  ,درجة) ١,٤٢(بمتوسط 

تعام��ل الت��دریب م��ع موض��وعات تدریبی��ة س��ھلة التطبی��ق می��دانیاً  -٣
  ,درجة) ١,٤٠(توسط بم

مناس��بة میع��اد انعق��اد البرن��امج الت��دریبي م��ع الموس��م الزراع��ي  -٤
  ,درجة) ١,٣١(بمتوسط 

الم���دربین حریص���ین عل���ي إتاح���ة الفرص���ة للمت���دربین للمناقش���ة  -٥
  ,درجة) ١,٣٠(والمشاركة في التدریب بمتوسط 

  ,درجة) ١,٢٥(استفاد المتدربین من التدریب بمتوسط  -٦

لت��دریب مس��اھمة ف��ي تلبی��ة احتیاج��ات العم��ل بمتوس��ط لق��د ك��ان ل -٧
  ,درجة) ١,٢٠(

مناس��بة المحت��وي الت��دریبي م��ع الاحتیاج��ات الفعلی��ة للم��زارعین  -٨
  ,درجة) ١,١٨(بمتوسط 

المدربین لدیھم الخبرة العملیة والقدرة عل�ي رب�ط الت�دریب بعم�ل  -٩
  ,درجة) ١,١٧(المتدرب بمتوسط 

ة وط��رح مش��كلات العم��ل المی��داني كفای��ة م��دة الت��دریب للمناقش�� -١٠
  درجة) ١,٤٥(المساھمة في حلولھا بمتوسط 

المدربین لدیھم المھارة التدریبیة لخلق مناخ تعلم فعال بمتوسط  -١١
  درجة) ١,١٤(

اشعر بأن ھناك تطور في مع�ارفي ومھ�ارتي نتیج�ة مش�اركتي  -١٢
  ,درجة) ١,١٣(في التدریب بمتوسط 

سالیب التدریبیة خل�ق من�اخ تعل�م حرص التدریب علي تنوع الأ -١٣
  ,درجة) ١,١١(فعال بمتوسط 

لقد قمت بتطبی�ق م�ا ت�دربت علی�ھ بع�د انتھ�اء ت�دریبي وع�ودتي  -١٤
  درجة) ١,٠٩(للعمل بدافع شخص بمتوسط 

مناس���بة م���دة الت���درب وكفایتھ���ا لتغطی���ة جمی���ع الموض���وعات  -١٥
  .درجة) ١,٠٨(التدریبیة بمتوسط 

تدریب علي زیادة الرضا ع�ن عمل�ي لقد ساعد حضوري في ال -١٦
  .درجة) ١,٠٢(الإرشادي بمتوسط 

مع���اییر الفعالی���ة التدریبی���ة الت���ي تناولتھ���ا الب���رامج التدریبی���ة  -ج
  :المدروسة بدرجة منخفضة

بمتوس���ط تحس���ن أداء المت���دربین ف���ي العم���ل نتیج���ة الت���دریب  - ١
 .درجة) ٠,٩٨(

ض�ل ساعد التدریب علي زیادة كفاءة الم�زارعین ف�ي تطبی�ق أف - ٢
 درجة)  ٠,٩٧(التوصیات وزیادة الإنتاجیة بمتوسط 

مناس��بة المحت��وي الت��دریبي م��ع الاحتیاج��ات التدریبی��ة الحقیق��ة  - ٣
 ,درجة) ٠,٩٥(للمتدربین بمتوسط 

لقد انعكست مشاركتي في التدریب إیجابیاً علي تطبی�ق وأدائ�ي  - ٤
 ,درجة) ٠,٩٤(في العمل بمتوسط 

رات العملی�ة والانتق�ال توافر وسائل المواصلات المناسبة للزی�ا - ٥
 ,درجة) ٠,٩٠(لأماكن التدریب بمتوسط 

أدي الت��دریب إل��ي زی��ادة س��رعة إنج��از العم��ل ودقت��ھ بمتوس��ط  - ٦
 ,درجة) ٠,٨١(

لقد ساعد التدریب علي تحسین عملیة اتخاذ القرارات بمتوس�ط  - ٧
 ,درجة) ٠,٦٧(

ت���وافر الم���ادة العملی���ة المطبوع���ة وتوزیعھ���ا عل���ي المت���دربین  - ٨
 ,درجة )٠,٣٩(بمتوسط 

 ,درجة) ٠,٢٤(توافر البدلات المناسبة للمتدربین بمتوسط  - ٩

وبناء علي ما سبق ذكره یتضح افتقار البرنامج التدریبي المدروس 
لأھم معاییر الفعالیة التدریبیة تلك المعاییر التي تناولھا البرنامج 
التدریبي بدرجة منخفضة والسابق ذكرھا وذلك بناء علي رأي 

بین والتي أدت إلي عدم فعالیة البرنامج التدریبي المبحوثین المتدر
المدروس، ومن ثم تأكد عدم فعالیتھ، نظراً لانخفاض تلك المعاییر 
التي تناولھا البرنامج التدریبي بدرجة منخفضة والسابق ذكرھا قد 
أدت، إلي انخفاض درجة تنفیذ للمرشدین الزراعیین المتدربین 

تضمنتھا البرنامج التدریبي المبحوثین للتوصیات الفنیة التي 
  .المدروس

  -:توصیات البحث

  -:في ضوء النتائج السابقة فقد أمكن التوصل للتوصیات التالیة

إع��ادة ھیكل��ة الت��دریب الزراع��ي وفق��اً لسیاس��ة تدریبی��ة فعال��ة   - أ 
ترتكز علي تحقیق الفعالیة التدریبی�ة للب�رامج التدریبی�ة لتحقی�ق 

ف القط��اع الزراع��ي، أھ��داف الت��دریب، والت��ي تعب��ر ع��ن أھ��دا
 .ومن ثم تحقیق التنمیة الزراعیة الحقیقیة المستھدفة

یج���ب تركی���ز الاھتم���ام عل���ي إع���ادة بن���اء الب���رامج التدریبی���ة   - ب 
تخطیط��اً وتنفی��ذاًً◌ وتقییم��اً بن��اءً عل��ى ض��رورة الالت��زام بالح��د 
الأدنى من معاییر الفعالیة التدریبة التالی�ة حت�ى یحق�ق الت�دریب 

  -:اً لما یليالزراعي أھدافھ وفق

اختیار المدربین للتدریب وفقاً لمعاییر تتمثل في الخبرة العملیة  - ١
للقدرة علي ربط التدریب بعمل المت�درب ، والمھ�ارة التدریبی�ة 

 .لخلق مناخ تعلم فعال

ترش�یح المت�دربین للت��دریب وفق�اً لاحتیاج��اتھم التدریبی�ة الفعلی��ة  - ٢
ت الحقیقی���ة الحالی���ة والمس���تقبلیة والت���ي تتف���ق م���ع الاحتیاج���ا

 .للمزارعین

مناس��بة المحت��وي الت��دریبي م��ع الاحتیاج��ات التدریبی��ة الحقیقی��ة  - ٣
 .للمتدربین

مس��اھمة الت��دریب ف��ي تلبی��ة احتیاج��ات العم��ل وح��ل مش��كلاتھ  - ٤
 .الإنتاجیة المیدانیة

ح��رص الت��دریب عل��ي اكتس��اب المت��دربین للمھ��ارات بجان��ب  - ٥
ملی�ة الممكن�ة المعارف من التدریب، بتوفیر كافة الإمكانیات الع

 .للمتدربین

ح���رص الت���دریب عل���ي تطبی���ق المت���دربین لم���ا اكتس���بوه م���ن  - ٦
التدریب في العمل بعد انتھاء تدریبھم وعودتھم للعمل المی�داني 
بتكثی��ف جھ��ود جمی��ع المس��ئولین المعنی��ین ب��الحرص عل��ي نق��ل 
أثر التدریب إلي بیئة العمل المی�داني م�ع تركی�ز الاھتم�ام عل�ي 

 .ة للمتدربینالمتابعة المیدانی
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  توزیع المبحوثین المتدربین وفقاً لدرجة موافقتھم علي مدي تناول البرنامج التدریبي المدروس لمعاییر الفعالیة التدریبیة :)٧(جدول رقم 

  معاییر الفعالیة التدریبیة
متوسط   درجة الموافقة

درجة 
  الموافقة

٪  
فئة موافقة 
  المبحوثین

  غیر موافق  موافق لحد ما  موافق
  ٪  عدد  ٪  عدد  ٪  عدد

  :المدربین: أولاً 
لدیھم الخبرة العملیة والقدرة علي ربط التدریب بعمل  - ١

  المتدرب
  متوسطة  ٥٨,٦٠  ١,١٧  ١٥,٠٥  ١٤  ٥٢,٦٥  ٤٩  ٣٢,٢٦  ٣٠

  متوسطة  ٥٦,٩٨  ١,١٤  ١٦,١٣  ١٥  ٥٣,٧٦  ٥٠  ٣٠,١١  ٢٨  لدیم المھارة التدریبیة لخلق مناخ تعلم  فعال - ٢
علي إتاحة الفرصة للمتدربین للمناقشة حریصین  - ٣

  والمشاركة في التدریب
  متوسطة  ٦٥,٠٥  ١,٣٠  ١٨,٢٨  ١٧  ٣٣,٣٣  ٣١  ٤٨,٣٩  ٤٥

  متوسطة  ٦٠,٢٠  ١,٢٠  ١٦,٤٨  ١٥,٣٣  ٤٦,٥٩  ٤٣,٣٣  ٣٦,٩٢  ٣٤,٣٣  المتوسط

  المتدربین: ثانیاً 
التزم المتدربین علي الحضور وإتباع التعلیمات أثناء  - ١

  التدریب
  مرتفعة  ٧٥,٥  ١,٥١  ١٣,٩٨  ١٣  ٢٠,٤٣  ١٩  ٦٥,٥٩  ٦١

  متوسطة  ٦٢,٥  ١,٢٥  ١١,٨٣  ١١  ٥٠,٥٤  ٤٧  ٣٧,٦٣  ٣٥  استفادة المتدربین من التدریب - ٢
  منخضة  ٤٩  ٠,٩٨  ٣٣,٣٣  ٣١  ٣٥,٨٤  ٣٣  ٣١,٨١  ٢٩  تحسین أداء المتدربین في العمل نتیجة التدریب - ٣

  ةمتوسط  ٦٢,٥  ١,٢٥  ١٩,٧١  ١٨,٣٣  ٣٥,٣٢  ٣٣  ٤٥,١  ٤١,٦٦  المتوسط
  المحتوي التدریبي: ثالثاً 

مناسبة المحتوي التدریبي مع الاحتیاجات التدریبیة  - ١
  الحقیقیة للمتدربین

  منخفضة  ٤٧,٥  ٠,٩٥  ٣٩,٧٨  ٣٧  ٢٥,٨١  ٢٤  ٣٤,٤١  ٣٢

مناسبة المحتوي التدریبي مع الاحتیاجات الفعلیة  - ٢
  للمزارعین

  متوسطة  ٥٩  ١,١٨  ٢٢,٥٨  ٢١  ٣٦,٥٦  ٣٤  ٤٠,٨٦  ٣٨

المحتوي التدریبي مع متغیرات ومستخدمات مناسبة  - ٣
  العمل الزراعي الإنتاجیة

  مرتفعة  ٧٧  ١,٥٤  ٩,٦٨  ٩  ٢٦,٨٨  ٢٥  ٦٣,٤٤  ٥٩

  متوسطة  ٦١  ١,٢٢  ٢٤,٠١  ٢٢,٣٣  ٢٩,٧٥  ٢٧,٦٧  ٤٦,٢٤  ٤٣  المتوسط
  :مكان التدریب: رابعاً 

  مرتفعة  ٧٩,٥  ١,٥٩  ٨,٦٠  ٨  ٢٣,٦٦  ٢٢  ٦٧,٧٤  ٦٣  صلاحیة ومناسبة قاعة التدریب لخلق مناخ فعال - ١
مناسبة إتساع قاعة التدریب لعدد المتدربین وتوافر  - ٢

  التھویة والإضاءة المناسبة
  مرتفعة  ٧٧,٥  ١,٥٥  ٦,٦٨  ٩  ٢٥,٨٠  ٢٤  ٦٤,٥٢  ٦٠

قرب مكان التدریب للمتدربین وتوافر المواصلات  - ٣
  المناسبة

  متوسطة  ٧١  ١,٤٢  ١٥,٥  ١٤  ٢٨  ٢٦  ٥٧  ٥٣

  مرتفعة  ٧٦  ١,٥٢  ١١,٢٦  ١٠,٣٣  ٢٥,٨١  ٢٤  ٦٣,٠٩  ٥٨,٦  المتوسط
  میعاد ومدة التدریب: خامساً 

مناسبة میعاد انعقاد البرنامج التدریبي مع الموسم  - ١
  الزراعي

  متوسطة  ٦٥,٥  ١,٣١  ١٨,٢٨  ١٧  ٣٢,٢٦  ٣٠  ٤٩,٤٦  ٤٦

مناسبة مدة التدریب وكفایتھا لتغطیة جمیع الموضوعات  - ٢
  التدریبیة

  متوسطة  ٥٤  ١,٠٨  ٢٠,٤٣  ١٩  ٥٠,٥٤  ٤٧  ٢٩,٠٣  ٢٧

كفایة مدة التدریب للمناقشة وطرح مشكلات العمل  - ٣
  المیداني والمساھمة في حلولھا

  متوسطة  ٥٧,٥  ١,١٥  ١٨,٣  ١٧  ٤٨,٤  ٤٥  ٣٣,٣  ٣١

  متوسطة  ٥٩  ١,١٨  ١٩  ١٧,٦٦  ٤٣,٧٣  ٤٠,٦٦  ٣٧,٢٦  ٣٤,٦٦  المتوسط
  العینات التدریبیة: سادساً 

  مرتفعة  ٧٨  ١,٥٦  ٦,٤٥  ٦  ٣١,١٨  ٢٩  ٦٢,٣٧  ٥٨  في التدریب كفایة صلاحیة العینات التدریبیة المستخدمة - ١
كفائة تشغیل وصیانة المعنیات التدریبیة المستخدمة في  - ٢

  التدریب
  متوسطة  ٧٢  ١,٤٤  ١٥,٠٥  ١٤  ٢٥,٨١  ٢٤  ٥٩,١٤  ٥٥

ملائمة المعنیات التدریبیة لموضوعات المحتوي التدریبي  - ٣
  والمتدربین

  مرتفعة  ٧٦,٥  ١,٥٣  ٥,٣٨  ٥  ٣٦,٥٦  ٣٤  ٥٨,٠٦  ٥٤

  مرتفعة  ٧٥,٥  ١,٥١  ٨,٩٦  ٢٥  ٣١,١٨  ٢٩  ٥٩,٨٦  ٥٥,٦٧  المتوسط
  التسھیلات التدریبیة: سابعاً 

  منخفضة  ١٩,٥  ٠,٣٩  ٦٩,٨٩  ٦٥  ٢٠,٤٣  ١٩  ٩,٦٨  ٩  توافر المادة العلمیة المطبوعة وتوزیعھا علي المتدربین - ١
توافر وسائل المواصلات المناسبة لزیارات العملیة  - ٢

  ماكن التدریبوالانتقال لأ
  منخفضة  ٤٥  ٠,٩٠  ٣٤,٤١  ٣٢  ٤٠,٨٦  ٣٨  ٢٤,٧٣  ٢٣

  منخفضة  ١٢  ٠,٢٤  ٧٨,٤٩  ٧٣  ١٩,٣٦  ١٨  ٢,١٥  ٢  توافر البدلات المناسبة للمتدربین - ٣
  منخفضة  ٢٥,٥  ٠,٥١  ٦٠,٩٣  ٥٦,٦٧  ٢٦,٨٨  ٢٥  ١٢,١٩  ٣٤  المتوسط

  عوائد التدریب: ثامناً 
  متوسطة  ٦٠  ١,٢٠  ٢١,٥٠  ٢٠  ٣٦,٥٦  ٣٤  ٤١,٩٤  ٣٩  العمللقد كان للتدریب مساھمة في تلبیة احتیاجات  - ١
لقد انعكست مشاركتي في التدریب إیجابیاً علي تطبیقي  - ٢

  وأدائي في العمل
  منخفضة  ٤٧  ٠,٩٤  ٣٤,٤١  ٣٢  ٣٧,٦٣  ٣٥  ٢٧,٩٦  ٢٦

أشعر بأن ھناك تطور في معارفي ومھارتي نتیجة  - ٣
  مشاركتي في التدریب

  متوسطة  ٥٦,٥  ١,١٣  ٢٦,٨٨  ٢٥  ٣٢,٢٦  ٣٠  ٤٠,٨٦  ٣٨

لقد قمت بتطبیق ما تدربت علیھ بعد انتھاء تدریبي   - ٤
  وعودتي لعملي المیداني بدافع شخصي

  متوسطة  ٥٤,٥  ١,٠٩  ٢٥,٨١  ٢٤  ٣٩,٧٨  ٣٧  ٣٤,٤١  ٣٢

  منخفضة  ٤٠,٥  ٠,٨١  ٤٦,٢٤  ٤٣  ٢٥,٨  ٢٤  ٢٧,٩٦  ٢٦  أدي التدریب إلي زیادة سرعة إنجاز العمل ودقتھ - ٥
تدریب علي زیادة الرضا عن عملي لقد ساعد حضوري ال - ٦

  الإرشادي
  متوسطة  ٥١  ١,٠٢  ١٩,٣٥  ١٨  ٥٩,١  ٥٥  ٢١,٥١  ٢٠

  منخفضة  ٣٣,٥  ٠,٦٧  ٥٠,٥٤  ٤٧  ٣١,١٨  ٢٩  ١٨,٢٨  ١٧  لقد ساعد التدریب علي تحسین عملیة إتخاذ القرارات - ٧
ساعد التدریب علي زیادة كفاءة المزارعین في تطبیق  - ٨

  إنتاجیة المحاصیل المنزرعةأفضل التوصیات الفنیة لزیادة 
  منخفضة  ٤٨,٥  ٠,٩٧  ٣٨,٧١  ٣٦  ٢٤,٧٣  ٢٣  ٣٦,٥٦  ٣٤

تعامل التدریب مع موضوعات تدریبیة سھلة التطبیق  - ٩
  میدانیاً 

  متوسطة  ٧٠  ١,٤٠  ١٧,٢٠  ١٦  ٢٥,٨١  ٢٤  ٥٦,٩٦  ٥٣

حرص التدریب علي تنوع الأسالیب التدریبیة لخلق  - ١٠
  مناخ تعلم فعال

  متوسطة  ٥٥,٦  ١,١١  ٣٥,٤٨  ٣٣  ١٨,٢٨  ١٧  ٤٦,٢٤  ٤٣

  متوسطة  ٥١,٧  ١,٠٣  ٣١,٦١  ٢٩,٤٣  ٣,١٢  ٣٠,٨  ٣٥,٢٧  ٣٢,٨  المتوسط
  .جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان :المصدر
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The research aimed to determine the effectiveness of the agricultural training directed for the agricultural extension agents on 

the sugar beet crop in Ismailia Governorate, by determining the knowledge level of the trained agricultural extension agents who 
were interviewed for the agricultural extension technical recommendations for the sugar beet crop, which were included in the 
studied training program, which is the program to improve the productivity of the sugar beet crop, and to determine the significance 
of the differences between the mean scores The knowledge level of the surveyed extension agents of the technical recommendations 
included in the training program for the aforementioned studied crop before and after its implementation, as well as determining the 
correlation between the total degree expressing the level of knowledge of the trained agricultural extension agents who were 
interviewed by the agricultural extension technical recommendations for the sugar beet crop that were included in the training 
program after its implementation and between each of the variables.  

The following independent study subjects: age, number of years of education, upbringing, job specialization, carrying out 
administrative work, number of years of experience in agricultural work, number of years of work in the agricultural extension 
agency, number of training courses to which the trained agricultural extension agents were subjected in the field of field crops, 
degree Benefiting from these training courses, as well as determining the degree of implementation of the training mentors in 
question for the technical recommendations included in the aforementioned studied training program by transferring those technical 
recommendations to sugar beet growers, and identifying the extent to which the studied training program that was implemented dealt 
with the standards of training effectiveness from the point of view of the mentors that the agricultural trainees surveyed. 

The study was conducted on agricultural extension workers working in the Directorate of Agriculture in Ismailia. The sample 
of the study was selected randomly and systematically, and was determined using the Craigsey and Morgan equation. The size of this 
sample was (93) agricultural extension agents representing (76.9%) of the total number of trained agricultural extension agents in the 
directorate, which numbered (121) agricultural guides who were subjected to the studied training program, data was collected by the 
researcher's personal interview with the respondents at their training locations during the period from the beginning of September 
2020 to the end of December 2020, and at their field work location at the end of the agricultural season 2020-2021 AD for the 
studied crop, in order to complete the questionnaire. Which was prepared to achieve the research objectives of the study before and 
immediately after the implementation of the training program, and after the implementation of the technical recommendations for the 
crop that were included in the studied training program, and after the implementation of the researched trained mentors, to analyze 
the data of this study, the data was unloaded and tabulated, and some appropriate statistical measures were used in that study, 
including: the arithmetic mean, coefficient Pearson's simple correlation, T-test, plus tabular presentation of frequencies and 
percentages to view the data of this study. 

The results of the research showed that the majority of the respondents, amounting to (77.42%) of the total respondents, had a 
level of knowledge, either medium or low, of the technical recommendations for the sugar beet crop, before implementing the 
training program. The results also showed that more than half of the respondents (52.69%) had a medium level of knowledge of the 
recommendations for the sugar beet crop, while more than a third of the respondents (35.48%) had a high level of knowledge of 
those recommendations after the training. Then, these results indicate a high level of knowledge of the respondents for those 
technical recommendations of the studied crops, after the implementation of the training program. 

The results also showed that the amount of difference between the average degrees of the knowledge level of the respondents 
regarding the technical recommendations of the sugar beet crop before and after the implementation of the training program was 
(6.9) degrees, which indicates that the implementation of the training program led to a high degree of the knowledge level of the 
trainee respondents regarding the technical recommendations. The percentage of (19.09%) included in the training program for the 
sugar beet crop, and that increase in the knowledge level scores does not achieve the effectiveness of the studied training program. 

The results showed that there were significant differences between the mean scores of the respondents' level of knowledge of 
the technical recommendations of the sugar beet crop before and after the implementation of the training program, where the 
calculated (T) value was greater than its tabular value, reaching (11,093**) at 92 degrees of freedom and a significant level (0.01), 
which indicates a significant "training effect". 

The results also found that there is a positive and significant correlation at the level (0.01) between the total score expressing 
the knowledge level of the respondents with technical recommendations for the sugar beet crop after implementing the training 
program and each of the following studied independent variables: number of years of education (0.482**), number Years of 
experience in agricultural work (0.364**), doing administrative work alongside extension work (0.394**), the degree of benefiting 
from training (0.350**), and this correlation was positive and significant at level (0.05) with the job specialization variable ( 0.204*), 
while this correlation was not significant with respect to the rest of the independent variables studied. 

The results also indicated that the general average of the respondents’ implementation of the technical recommendations for 
the sugar beet crop was (0.27) degrees, at a rate of (27%), and therefore it is a low degree of implementation of those 
recommendations, and therefore it does not achieve the effectiveness of the training program, and the results confirm the 
ineffectiveness of the program. The studied training of the most important standards of training effectiveness, which were dealt with 
in the training program in a low degree, based on the opinion of the respondents, which led to a low degree of implementation of the 
technical recommendations of the sugar beet crop by the trained mentors. 


